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Beratung in SAP Krisétrojekten,
ImplementierunggeeigneterProject
Management Methoderitr ERP
Entwicklungsund Implementierungs
projekte, mit SAPVorgehensmodellen
sowieUmsetzung vor Ort

SAP Module:
CO, FI, MM, SD, PP
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Kurzvorstellung Management Consulting GmbH

Executive Consulting | Executive Interim Management

Die excim Management Consulting GmbH wurde von mehreren, in der Branche
erfahrenen, Gesellschaftern gegrindet und hat ihren Unternehmenssitz in der
Theresienstrasse in Munchen.

Der Name der Gesellschaft verbindet Executive mit Consulting und Interim
Management. Zu unseren Executive-Kunden z&hlen seit vielen Jahren sowohl
einzelne Vorstandsmitglieder grof3er internationaler Konzerne und Geschaftsfihrer
zahlreicher mittelstdndischer Unternehmen, als auch Gesellschafter Kkleiner
inhabergefthrter Unternehmen mit unter 30 Mitarbeitern.

Das excim Management hat mehr als 26 Jahre Erfahrung in der Beratungs- und 20
Jahre aktive Erfahrung in der Interim Management-Branche, kennt die
Kundenanforderungen und ist sowohl hinsichtlich erfahrener Berater und Interim
Manager, als auch hinsichtlich kompetenter Kooperationspartner seit vielen Jahren
gut vernetzt.

Unsere Beratungsschwerpunkte liegen aktuell in den Verantwortungsbereichen
eines CEO, CFO, CIO und CTO.

Fur CIOs bzw. IT Leiter bieten wir Services in folgenden Themenbereichen:
SAP Management, SAP Projektleitung, SAP Krisenmanagement, Leitung der ERP-
Konzept- und Ausschreibungsphase (auch fir o6ffentliche Ausschreibungen),
Program und Project Management-Aufgaben in ERP Projekten sowie
Projektleitung fur SAP-Implementierungen.
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Anmerkung In dieser Kundenlistesind aus nachvollziehbarerGrinden
der Vertraulichkeit, keine Kundennamen aus Restrukturierungs
sanierungsnahenpder M&A-Projekteinsatzenenthalten Zu unseren
Kunden zahlen neben grofRen Konzernenebenso mittelstandische
Unternehmen biszumkleinereninhabergefihrtenUnternehmen

Auf den Folgeseiterfinden Sie einige typische Ausgangssituationeau
Beginn unserer Beratungs oder Interim-Einsatze, sowie eine
Beschreibungler nachweisbarerkrfolgefir unsereKunden
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Verschiedene Interim Program Manager Mandate
im Rahmen von SAP GroR3projekten

Ausgangssituation beim Kunden

Die Ausgangssituationwar in verschiedenen Grof3projekten &hnlich Beratungs
gesellschafterstandenin der Kritik, der Kundewollte einen unabhangigerals Program
Manager oder Projektmanageroder die Beratungsgesellschaftvollte einen externen
erfahrenen Projektleiter oder SAP Manager einsetzen Uber 6 Jahre wurden
Grol3projekte( SAFProgramme)nterimistischgeleitet

Unter anderemin der Rolledes Finanzcontrolleraind LeitersProgramManagementbel
dem damalsgroRten deutschenlT Projekt (> 5.000 EndUser),als a NB @ K (y ®irtes
Staatssekretargweier Ministerien In einem anderenProjekt koordinierte der SAPProfi
ein SAPEntwicklungs und Implementierungsprojektmit dem Ziel einer neuen SAP
Branchenl6sungnit direkter SAPBeteiligungund ca 380 Projektmitarbeitern In einem
anderen Projekt musste die Leitung eines kritischen Restrukturierungs und SAP
Projektesbei einemAnlagenbaue(FI/CO/AMexternvergebenwerden
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Projektleitung , Programm (Multi  -Projekt -) Management, CR Management, Qualitatssicherung

Lead je Program zwischen:

2-20 externe Berater

2-10 interner Mitarbeiter im PMO

Bis zu 380 Projektmitarbeiter in Teilprojekten (bis 5.000 User)

Erreicht

1. Einfihrung einer strukturierten und fur alle transparenten Arbeitsweise (s.0.)
sowie einer (nachprifbar) formulierten Projekind Mal3nahmenplanung.

2. Berucksichtigung/Aufdeckung von Schnittstellen, Risiken, fachlichen Abhangig
-keitendurch aktive Worksholoderation.

3. Unterscheidung in SABtandard/Weiterentwicklung/harte Modifikation und

deutliche Reduzierung von Change Requests mit zum Teil rechtlichen Folgen.

Korrektur von Fehlplanungen und Schaffung der nétigen Transparenz.

5. Erhebliche Einsparungen bei Ressour¢@rsten undeit.

B
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Interim SAP IT Manager als Restrukturierer eines bereits
im Life-Betrieb laufenden SAP-Krisen-Systems/Projektes
in einem grofRen Chemiekonzern

Ausgangssituation beim Kunden

EinUnternehmenin der chemischerindustriewar mit der SARImplementierungund

der Arbeit desintern und extern besetztenBeraterteamsso unzufrieden,dasseine
Trennung von der Beratungsgesellschafainstand Der IT-Bereich o @S N&ih y | &
Anderungsanforderungerund zeitkritischen Problemen Der externe Interim IT
Managersollte ein internationalesHelpdeskaufbauenund fachliche,sowie SAP und
technischeProblemeldsen Hierwaren nebenSAPStandard vor allemfachlicheund
Prozesskenntnissgefragt

IT Manager Europe

>

Interim IT Manager Germany/Austria

- s s M
IT Manager
SAP Project Tez 9 m
ope en e OMmp.
=
Internal Team
cO External [ Technical
Controlling ; Consultants )f Serwce
MM Integration
Material Managem : Team

SD Authority
Sales & Distributio Teamltal

PP Lead: ~

ProductionPlannin 15 Interne Key User auf Alevel 18
2 Externe Service Gesellschaften (12 MA)

35 (ca.) externe SAP Berater und interne T-@ditarbeiter im Projekt , indirekt

IT Operations
Platform

Benelux

Erreicht
1. Erhebliche Steigerung der UserZufriedenheit mit SAP durch Moderation
zahlreichemundfachibergreifendesetzterArbeitsgrupper(Fachbereichk IT)

2. Gemeinsamd@eamsanstattgegenseitige6chuldvorwirfen der Vergangenheit

3. ProblemenachPrioritdteneuropaweitkoordiniertund bewaltigt

4. Aus AnwendersichtverstandlichereUserSchulungsunterlageand Transparenz
schaffenden . t\ A O ( filt@nhaueiner deutlichhdherenUserZufriedenheit

5. Unnotige ChangeRequests(im Bereichmehrerer hundert Mio. EUR)wurden
abgewieseroderauchandersgeldst.

6. NutzungdesvorhandenerkKnowhowszurProblemldsungtatt Doppelarbeit

7. DieProjektkostenwurdenwesentlichreduziert

8. DieUnternehmensberatungvurde weiter beauftragt
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Interim SAP Program Manager und Leiter Finanz- und
Rechnungswesen

Ausgangssituation beim Kunden

Beieinem Dienstleistungsunternehme(> 1.000 MA, 450 Mio. U.) vielennacheiner
SARImplementierungder fachlichund methodischiberforderte CFOteilweise und
der Head of Finance& Accountingtiber Monate aus Offene Rechnungenund
Mahnungen im vierstelligen Bereich, offene Buchungen, Doppelzahlungenund
weitere Problemegefahrdetenden Jahresabschluss@913 Die Unzufriedenheitder
SAPUserfuhrte zu ernsten PersonaEskalationerbis hinauf in die GF Der Interim
Managerwurde als Interim CFQ(nebendem nachaul3enweiterhin auftretendenint.
Manager) mit der nétigen Personalverantwortungund Entscheidungskompetenz
ausgestattet ibernahmparalleldie Rolledes SAPProgramManagersund berichtete
andie Geschaftsfihrungdirekt.

Fuhrungs
Verantwortung

SAP
Program Manager

Zentrales Fin. & Rw

Lead:
23 Interne Mitarbeiter in F&RV
85 Interne Mitarbeiter in der Rolle
als Program Manager in
Finance, Procurement, IT
5 Externe SVEntw,, Betrieb)
490pot. in der SS@rganisation

Erreicht

1. SAP Workflows optimiert und so Rechnungsd Mahnungsrickstande abgearbeitet.

2. SAP Solrozesse entwickelt und am SAP Standard ausgerichtet sowie Fachkonzept
Arbeit nachgeholt. Komplette Reorganisation aller Firduchhaltungsbereiche.

3. Erfolgreiche Zusammenarbeit mit Wirtschaftsprifern, Testat des Jahresabschlusses
2013 Uber straffes FinaAkracking erreicht.

4. SAP Program Management: SAP Key User und SAP Helpdesk entwickelt, Losung vie
einzelner SAP Problem Logsc{dentg Uber ein selbstentwickeltes Verfahren,
Management von Entwicklung, Schulung, USeku., etc.

5. Zukunft: Erarbeitung einer Shared Service Organisation (SSO) zur Durchsetzung von
einheitlichen Standards in einer stark dezentralen Organisation.

6. Einsparungen und Effizienzsteigerungen: mehr als 1 Mio. EUR. Daksr&eft
lieferte Einsparpotentiale i. H. v. mehreren hundert Millionen EUR. 6
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Projektleiter SAP Fachkonzept und Prozessausrichtung
auf SAP-Standards flr Finanz- und Rechnungswesens,
Einkauf und Controlling (FI/MM/CO) bei einem Dienst-
leistungsunternehmen

Ausgangssituation beim Kunden

Bei einem Dienstleistungsunternehmesollten die Prozessan Einkauf,Finanzen,
Rechnungswesennd Controlling komplett optimiert werden Der aktuelle Leiter

Finanz und Rechnungswesersollte dabei methodisch und mit Best Practice

Ldsungsansatzeanterstitzt werden DasbestehendeControllingInstrumentarium
und Reporting, war nicht in der Lage,die wahren Ursachenfir Gewinne und

Verlustedes UnternehmenaufzuzeigenEinwahrera E5¢a O K dzyeBdiedenster
IT cApplikationen,hohe Wartungskosterund wenig Flexibilitat,wurden als weitere

Problembereichém Auftragaufgenommen

Geschaéftsfuhrung / CEO, CFO und CIO

Rechnungs

e s e el W
Geschaftsprozess

Optimierung

Kreditoren

Anlagen
Buchhaltung

Erreicht

1. Durch den EinsatzelektronischerMedien und einer aktiven WorkshopModeration
wurden Ist- und SoltProzessdalirekt am Beamermodelliert und direkt (mit Commit
mentsder Verantwortlichenyabgestimmt

2. Aufdeckungmanueller Arbeiten, Fehlerquellenund Schnittstellenproblemeédei JAund
GuVsowieallenKernfunktionennm Finanz und Rechnungswesen

3. ZeitlicheStauchungler Bilanz und Gu\VProzesseim 35 ¢ 45% (inkl. Konsolidierung)

Eindeutigdefinierte Fachkonzepté Ausschreibungsunterlagen

5. ErheblicheEinsparungeiei RessourcerKostenund Zeit

B
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Interim Manager / SAP Projektleiter fur ein, in die Krise
geratendes, SAP Projekt bei einem Dienstleistungs-
unternehmen. Teilprojektleiter FI/CO/AM

Ausgangssituation beim Kunden

Der Kundehat bereits viel Geldfur das SAPProjektausgegebenan dessenkinftige

ControllingErgebnissehohe Erwartungen hinsichtlich Transparenzund Ergebnis

Steuerungsmaoglichkeitengestellt wurden. Der Vorstand wollte sich von dem

Beratungsunternehmetrennen und Schadenersateinklagen Der Interim Manager
wurde als Krisenmanageigeholt Probleme Kein brauchbaresControllingKonzept
(COI/FI), zahlreicheFehlerund Liuckenin den vorliegendenFI/CQFachkonzepten
GanzeGeschéftsprozessend sogar ganzeArbeitsteamswurden von den Beratern
a N6 SNE& S rdsghés Aufgabenverstandnis zwischen  Kunden und

Beratungsunternehmen Terminverschiebungenmassive Budgetiberschreitungen
Grol3e Neigung, vom SAPStandard abzuweichen UnzureichendesProjekt und

ChangeManagement

Lead:
3 externe Berater
4 interner Mitarbeiter im Team

Steering Committee

Kunde Consulting AG Interim M. - art
8 weitere externe Berater, indirekt
SAP Projektleitung Interim M. I
Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teiloroiektleituna
SD MM PP Interim M.
|
| I |
SD MM PP CO FI Aégﬂet
Sales & Material Production Controlling Finance Manageme
Distribution | | Managemen Planning (2MA) (A MA) 0 259 MA

BeteiligteFachabteilunge
Im Unternehmen

L dza ¢ X

Abstimmung Module/Prozesse

Life Betrieb

—

r
i

Abstimmung Module/Prozesse

r
i

Abstimmung Module/Prozesse

Customizing
Testsystem

r
i

Abstimmung Module/Prozesse

Fachkonzept

\|

Erreicht

1.

ok wd

«0SNJ Sdzadzy3al NbSA

Fachl. Abstimmung /

Fachl. Abstimmung /

=

Fachl. Abstimmung /

Fachl. Abstimmung /

Finanzen

Controlling
Rechnungswesen
-Hauptbuchhaltung
-Kreditorenbuchhaltung
- Debitorenbuchhaltung
-Anlagenbuchhaltung

AY RSY ClOKFOGSACT dz
ausgerichtete Schulungdzy R 52 1 dzYSy dl G A2y adzyd SN I 3S

Hohe Userund ManagementAkzeptanz fir SAP als neues Arbeitsinstrument.
Fehlende Konzeptarbeit wurde schnell nachgearbeitet und abgestimmt.
Professionelles Projektmanagement, SAP noch heute erfolgreich im Einsatz.

5 NB A

o/ dzaSiNIYIRI MY 36 dZNRSyY RSdzliif A OK STFFAI

ModulUbergreifende Prozesse wurden koordiniert mit allen Beteiligten
abgestimmt, klar&Commitmentsvom Kunden eingeholt und ein nachvollzieh
bares Abnahmeverfahren sichergestellt.
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Interim Manager/Projektleiter flir SAP Sollprozesse und
-Funktionen fur ein globales Shared Service Center fiir
Finanz- und Rechnungswesen-Leistungen, global

Ausgangssituation beim Kunden

Wir wurden gebeten, die Leitung Uber ein (aus externen Beratern und internen
FuhrungskréaftenzusammengesetztesiProjekt flur eine Geschéaftsprozesanalyse
und -Standardisierungim Finanz und Rechnungswesen(Accounts Payable
AccountsReceivableGeneralLedger Treasuryund Tax)zu tibernehmen DasTeam
brachteseit MonatenkeineverwertbarenErgebnisseind dem CFQentgingendurch
die verschleppteRealisierungcinsparungeim zweistelligetMio. EURHOhe

Haupt-

Teilprozesse

proZesse

: 14 4 15 16

Stammdaten- 1.2 13 Abschluss- Bearbeitung
Accounts pfiege Rechnungs- Rechnungs- Zahlungs arbeiten von Anfragen
Payable eingang bearbeitung e
bearbeitung
24 25
2. 21 2.3 o 27 2.8
el stammdaten- Kreditrisiko- DR';'(’:'::;LM"" ifn'::““" “ah:fenn Abschiuss- Bearbeitung
Receivable pflege priifung = rfassunnuus bearbe“ituusnu arbeiten von Anfragen
341 35
3.
- Pfi 3.2 3.3 34 Abschl 36 _ 37 3.8_
neral Kontenplan/ Anlagen- Bank- Interc?cllm:uanyr Bt Ki_msoll- Konzefn— Bearbeitung
Ledger Stammdaten buchhaltung buchhaltung Abstimmung FeimrT dierung Reporting von Anfragen
5 a1 42 43 Wanraas! 45 486 47
Trea;unr Stammdaten- Asset Cash e Kredit Abschluss- Bearbeitung
pflege Management Management mana ent Management arbeiten von Anfragen
il Lau{;'zmg 5.3 5.4 55
e
5. Lautende Steuer-)  Steuer- Betriebs- Steuer- Steuer- e
Tax ng abwicklung priifung abwicklung gestaltung {In- -
Ertragsteuern [ Umsatzsteuer (inland) Ausland und Ausland) HEET
{Inland} {Inland}
Lead:
46 Interne Mitarbeiter
3 Berater einer Top 5 Beratungsgesellschaft sowie Uber
200 interne Projektbeteiligte in européische Shared Service Organisation
Erreicht

1. Binnen weniger Wochen wurden SBllozesse erarbeitet, die von den fachlich
Verantwortlichen in Deutschland und Osteuropa sofort bestatigt und daher in
konkrete Mal3hahmen mit RatiBotentialen transferiert werden konnten.

2. Sicherstellung der Komptabilitat zu SAP Standardprozessen in Fl, CO und SD sowit

IKS (internes Kontrollsystem im Rechnungswesen).

3. Deutlich schnellere Umsetzung durch bessere Einbindung der internen
Stakeholdein den dezentralen Rechnungswes@hteilungen.

4. Best PracticAnsatz und verstandliche Prozeésualisierung fur die Fachbereiche,
statt Ubertriebener IstAnalysen und umfangreicher Berai€onzeptpapiere.

5. Aufzeigen enormer Aufwandsreduktionspotentiale durchté€hnische und
prozessuale Losungen.
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Ihr Ansprechpartnein diesemThemengebietst Herr
GernotLabs,Geschéaftsfihreder excim Management
ConsultingcmbH Mdulnchen

Herr Gernot Labs (1963 verh., 2 Tochter) hat Betriebswirtschaftstudiert und 35 Jahre
PraxiserfahrungHerr Labsist seit 25 JahrenalsManagemeniBeraterund seit 20 Jahrenals
Interim Manager und dartber hinaus in weiteren Geschéaftsfeldernals Unternehmer
selbststandidatig.

Expertise Industries

A Support fiir CFOs, Interim CFO Allgemein: Produzierende mittelstandische

A Stategieberatung, M&A Unternehmen, intern. Industriekonzerne und

A Business Process Reengineering Dienstleistungsunternehmen. Insbesondere:

A Controlling, FinantRechnungsw. Elektronikindustrie, Energie, Luftfahrt,

A SAP Management Automotive, ITSoftware (ERP, SAP) und

A Projekt Management Techn. Dienstleistungen, sowie dffentl.

A Shared Service Management Sektor

Werdegang

seit 2016 Geschéftsfuhrer der excim Management Consulting GmbH in Miinchen

1996- 2016  Selbststandiger Unternehmer
(Interim Manager als CFO, CRO, Hefadontrolling, Headf Finance & Accounting,
Headof IT, Interim SAP Program Manager, sowie als Strategieberater und Leiter von
mittelstdndischen M&AProjekten)

1994¢ 1996  Projektleiter Strategieberatung bei Roland Berger Strategy Consultants und DG
(Deutsche Gesellschaft fur Mittelstandsberatung, dem damaligen Joint Venture
zwischen Roland Berger und der Deutschen Bank)

1991¢ 1994  Senior Projektleiter Inhouse Consulting
verantwortlich fir internationale Reorganisationsd Effizienzsteigerungsprojekte,
OSRAM GmbH in Minchen

1980¢ 1990  Drei verschiedene Positionen im Controlling

der Ruhrgas AG (E.ON), Essen 0
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Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn Sie in lhrem Verantwortungs-
bereich  Handlungsbedarf  erkennen,
vereinbaren wir mit Innen gern einen (far
Sie unverbindlichen) personlichen
Gesprachstermin und erstellen far Sie ein
individuell passendes Angebot.

Rufen Sie uns an. Unser Team vereinbart
gern einen Termin..

EXCIIM Management Consulting GmbH

Executive Consulting | Executive Interim Management | Executive Services
Theresienstrasse 1
80333 Munchen

Phone +49 89 4141 7070-0
Facsimile +49 89 41417079-9
Email info@excim-consulting.de
Web www.excim-consulting.de

Gernot Labs, Geschaftsfuhrer

Handelsregister HR Munchen HRB 228285



